Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor
CONSILIUL DE CONDUCERE

HOTARAREA NR. 60

privind aprobarea profilului formatorului in cadrul I.N.P.P.A.
12 decembrie 2014

In conformitate cu dispozitiile art. 311 alin. (4) din Statutul profesiei
de avocat, in temeiul dispozitiilor art. 10 alin.(1) si 13 alin. (d) din Statutul
Institutului National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor si art. 10
alin. (1) lit. (¢) din Regulamentul de Organizare si Functionare al INPPA,

Luand act si de dezbaterile ce au avut loc in cadrul sedintei comune a
Consiliului de Conducere al INPPA si Comisia Permanenta a UNBR din data
de 12 decembrie 2014,

Consiliul de Conducere al Institutului National pentru Pregatirea si
Perfectionarea Avocatilor,

HOTARASTE:

Art. 1. - Aproba profilul formatorului I.N.P.P.A., potrivit Anexei nr. 1
la prezenta hotarare.

Art. 2. - (1) Directorul INPPA, prin conlucrare cu directorii centrelor
INPPA si cu concursul lectorilor — responsabili ai disciplinelor de studiu, vor
transmite Consiliului de Conducere fisele de apreciere ale lectorilor aflati in
baza de date a INPPA si a centrelor teritoriale, in vederea definitivarii
corpului de lectori ai INPPA, potrivit profilului prevazut la art. 1 si a
evaluarilor realizate in cursul anilor precedenti.

(2) Fisele prevazute la alin. (1) se vor comunica la INPPA Bucuresti
pana cel mai tarziu la 20 ianuarie 2015, pentru ca in sedinta din 30
ianuarie sa poata fi definitivata lista lectorilor pentru anul 2015.

Art. 3. — Prezenta hotarare se comunica centrelor teritoriale ale
INPPA, membrilor Consiliului UNBR si se publica pe site-ul INPPA.

Presedintele

Consiliul de Conducere al I.N.P.P.A.



ANEXA nr. 1 la Hotararea nr. 60/12.12.2014 a Consiliului de
Conducere a INPPA

PROFILUL SPECIALISTULUI iIN DEZVOLTAREA COMPETENTELOR
PROFESIONALE ALE AVOCATILOR STAGIARI

1. Terminologie:

a. Specialistul INPPA = persoana care proiecteaza, deruleaza,
evalueaza si revizuieste activitati teoretice si practice sau programe de
studiu, prin lege speciala, in vederea asigurarii exercitarii calificate a
dreptului la aparare si a competentei profesionale a avocatilor, in cadrul
INPPA.

b. INPPA = cadrul organizatoric de desfasurare a stagiului pentru
absolventii invatamantului juridic universitar la debutul in profesie
asigurand, prin lege speciala, tranzitia acestora de la sistemul de educatie
la piata muncii, iar pe de alta parte, pentru avocatii definitivi consolidarea
competentelor si abilitatilor de exercitare calificata a acestei profesii
inteleasa ca perfectionare profesionala.

C. Criterii comune de calitate si descriptori indicativi de
pregatire= un nou concept de invatare axat pe competenta; accent pus
pe invatare si nu pe predarea traditionald; specialistul este facilitator al
invatarii, iar cursantii participanti activi si implicati in procesul invatarii;
metode moderne de invatare adaptate grupului (comunitate de practica,
lucrul in echipe/grupuri, mijloace moderne de transmitere a cunostintelor,
PPT, platforme); schimb de experienta si informatii; metode de
reflectie/gandire, metoda proiectului.

d. Competenta profesionala= capacitatea de a aplica, transfera
si combina cunostinte si deprinderi specifice profesiei de avocat pentru a
asigura exercitarea dreptului la aparare si a perfectionarii profesionale, la
nivelul calitativ specificat/solicitat de legea speciala.

e. Standardul ocupational = documentul care ofera repere
clare, de ordin calitativ privind indeplinirea corespunzatoare a activitatii,
unitatile de competenta, grupate pe arii de competenta si nivelul calitativ
asociat rezultatelor activitatii.



f. Conceptul de pregatire = este o activitate care consta in
urmatoarele:

2. Metoda de identificare a profilului

De ce competente (cunostinte,
aptitudini si Tnselegere ) au Competentele cerute
nevoie specialistii INPPA specialistilor INPPA din punct
pentru a crea module de de vedere al teoriei Tnvatarii
pregatire de calitate?

Apropierea practicii de Discutii

reprezentantii profesiei UNBR/INPPA/Specialisti

Analiza calitativa a continutului
pregatirii




3. Competentele cheie cerute viitorilor avocati

a.

SQ "0 a0 o

Motivati in alegerea profesiei, integrii, rigurosi, imaginativi si
profesionisti specializati (fani ai lui Law and Order)

Abili intelectual

Cu instinct antreprenorial dezvoltat

Energici si cu multa putere de munca (capabili de sacrificii)
Spirite comerciale si la curent cu stirile

Cu abilitati de comunicare, mai ales de relationare cu clientii
Fini observatori ai detaliilor

Capabili de a lucra in echipa si de a o conduce

4. Conceptualizari/Tipuri de interventii ale specialistului INPPA/
modalitati de pregatire. Activitatea de pregatire nu este o actiune
tehnica, fiind plina de paradoxuri si contradictii care impun sa stii cand sa
intervii si cand nu, cand sa califici si cand nu, cand sa opresti sau sa acorzi
incredere, cand sa evaluezi lucid si sa sustii ferm opinii. Altfel spus,
conceptualizarea pregatirii avocatilor stagiari poate fi rezumata la a releva
provocarile si a infrunta dilemele.

a.

Recurgerea la modele (modeling) - specialistul prezinta si
executa sarcini profesionale, gandind cu voce tare, iar
cursantul observa;

. Metoda practicii ghidate (coaching) — cursantii au de realizat

o activitate complexa si sunt asistati/indrumati/sprijiniti de
specialist, care actioneaza ca un mediator intre cunostinte si
cursanti;

Metoda schelei (scaffolding) — cursantii au de realizat o
activitate complexa si sprijinul care li se ofera este variat/diferit
in functie de nivelul de pregatire/competenta, de cele mai
multe ori specialistul asumandu-si parte din activitati;

. Metoda articularii (articulation) - specialistul indreapta

atentia cursantilor asupra competentelor ce trebuie dobandite,
indicandu-le strategiile si modalitatile de dobéandire ale
cunostintelor si ale competentelor;

. Metoda gandirii in actiune (reflection) - specialistul incita

cursantii sa compare modalitatea lor de rezolvare a studiilor de
caz sau problemelor teoretice controversate cu cele ale
celorlalti colegi sau ale altor specialisti;

Metoda explorarii (exploration) - specialistul incita cursantii
sa propuna mai multe ipoteze de solutionare a studiilor de caz
sau problemelor teoretice, stimulandu-i in egala masura sa
genereze ei insisi probleme pe care sa le rezolve.



5. Rolul specialistului INPPA

a. Sa sprijine cursantul sa se raporteze la valorile si finalitatea
profesiei;

b. Sa sprijine cursantul sa isi desavarseasca identitatea profesional3a;

c. Sa stie sa explice si sa analizeze dimensiunile actiunilor de rutina,
fara a le minimaliza;

d. Sa stie sa determine cursantii sa se cunoasca mai bine, si sa se
pozitioneze in raport cu ceilalti;

e. Sa sprijine cursantii sa lucreze cu cele "nespuse” si contradictiile
profesiei, sa fie realisti;

f. Sa stie sa porneasca de la practica si experienta personala fara
se limita la ele pentru a 1i invata sa conceptualizeze, sa compare si s
explice;

g. Sa stie sa construiasca competente, sa exerseze acumularea
cunostintelor fara a renunta la gandire;

h. Sa stie sa identifice si sa combata rezistenta la pregatire si
perfectionare profesionald, la asumarea riscurilor, la schimbari fara a le
minimaliza;

i. Sa stie sa puna accentul pe dinamica de grup, pe colaborare si pe
raportul dintre structurile profesiei si cursanti;

j. Sa stie sa lucreze si sa formeze gandirea pe raportul dintre teorie
- cunostinte - practica - actiune - rezultat.

a
a

6. Competentele specialistului INPPA

Profilul specialistului in dezvoltarea competentelor avocatilor

stagiari pe care vi-l propunem este alcatuit din patru

perspective: socio-politice, stiintifice, practice si didactice

a. Competente in materie de educatie

e Cunoasterea sistemului national de educatie si formare (in special a
legislatiei)

e Cunoasterea initiativelor nationale si europene a institutiilor

similare de pregatire

Piata educatiei dezvoltari si tendinte.

Dezvoltarea si asigurarea calitatii pregatirii initiale si continue

Cunoasterea curentelor de educare si predare, a tipurilor de pregatire

Cunoasterea principalelor tendinte de evolutie a propriului

domeniu de predare

e Cunoasterea cadrului si a procedurilor de asigurare a calitatii
actului de pregatire

o Posibilitatile de finantare/sprijinire a cursurilor de pregatire



. Competente sociale

Abilitati de comunicare :arta dialogului capacitate de ascultare
Abilitati de gestionare a conflictelor

Abilitati de abordare pozitiva, constructiva a problemelor

. Competente didactice

Competente teoretice

Integrarea obiectivelor globale si a celor ale organizatiei in sesiunile
de pregatire

Dezvoltarea de teme adaptate domeniului de specializare, grupului
de cursanti tinand cont de conditiile de pregatire (ex. spatiu, timp
efectiv),

Selectionarea de teme de pregatire actuale si cu impact sustinute de
programa analitica, material didactic si bibliografie suplimentara.
Competente metodologice

Conceperea de module in raport cu nevoile de pregatire
justificand metoda de pregatire aleasa - prin raportare atat la
disciplina cat si la profesie

Competente in materie de prezentare /sustinere a pregatirii;
a animarii discutiilor; a oratoriei, medierii prin utilizarea de
mijloace de pregatire media, electronice, care sa diversifice
asimilarea de cunoastere

Mobilizarea cursantilor tinand cont de pregatirea si
experientele profesionale

Spirit de echipa

Mijloace de motivare

Metode de sprijin a transferului de cunostinte: studii de caz, exercitii
si teme pentru studiu individual; modalitati de solutionare a studiilor
de caz (scheme, etape, proceduri)

Flexibilitate in relationare, dinamica de grup

Orientare practica si atentie, creativitate

Anticipare a intrebarilor si a nevoilor cursantilor

. Competente in materie de evaluare :

Metode de evaluare a satisfactiei cursantilor, a modului de pregatire,
a raspunsului la cerere

Metode de recapitulare, de gandire si control al pregatirii si verificare
a cunostintelor si abilitatilor.

. Competenta in domeniul didactic si de gandire :
Capacitate de a discerne si spirit de decizie, analiza si
evaluare a situatiilor, adaptarea la situatiile care se ivesc,
responsabilitate

Integritate

Diligenta intelectuala

Suplete spirituala
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Realism

Empatie si sensibilitate

Autoritate, credibilitate (prin experienta profesionalad)
Maturitate si rabdare

Umor

Obiectivitate si diplomatie

Competente tehnice

Cunoasterea solida a domeniului si temelor abordate in cadrul
modulelor

Orientarea catre exemple practice si studii de caz

Cunostinte teoretice cu privire la conceptul de pregatire/formare
Cultura generala

Evolutii si tendinte in domeniul de pregatire

Identificarea, evaluarea si utilizarea de practica judiciara
Competente informatice elementare

. Competente stiintifice

Interpretarea datelor, a statisticilor

Citarea corecta

Conceperea de sondaje de analiza a nevoilor de pregatire,
chestionare

Cercetarea si recomandarea studiilor, publicatiilor adecvate
materiei predate

. Competente de organizare

Clarificarea rolului si misiunii specialistului INPPA

Cunoasterea obiectivului, structurii, competentelor si nevoilor
UNBR/INPPA

Gestionarea echipei de specialisti

Competente antreprenoriale
responsabilitate financiara
abilitati de management
metode de prospectare
abilitati de a se promova

. Competente de reflectie

Acceptarea autonomiei de gandire a celorlalti si conduita intelectual3,
obiectiva

Capacitate de a filtra cunostintele de baza, esentiale, de a face
conexiuni

Gestionarea incertitudinilor si ezitarilor proprii

Gandire asupra propriilor experiente si asupra schimburilor de
informatii si idei



e Reflectie asupra divergentelor de opinie inclusiv cu privire la
cele din interiorul INPPA, a profesiei si printre cursanti

e Reflectie asupra rolul propriu de profesionist

e Evaluarea propriilor cunostinte practice

o eoAtitudinea si reactiile in fata criticilor si a posibilitatii de
schimbare

e Reflectie asupra propriei prestatii

k. Competente personale

e Autonomie

e Gestionarea timpului

e Afirmarea propriei personalitati

|. Competente profesionale

e A fi responsabil de dezvoltarea pregatirii

o A se conforma cerintelor profesiei: credinta in valorile
profesionale si garantarea respectarii codurilor deontologice

Calitati cerute
+ Capacitate de formare si memorie buna
+ Rezistenta psihica, stabilitate emotionala
+ Gestionarea echilibrata a vietii personale cu cea profesionala
+ Capacitate de a gestiona stresul, si rezistenta la formare
« Experienta si dorinta de a evolua profesional
+ Flexibilitate si adaptare la schimbare
« Rezistenta psihica si fizica
« Curiozitate si creativitate
- Capacitate de sinteza si analiza
+ Deschidere si prestanta
- Energie si constanta
« Entuziasm, placere de a preda,

Atitudini

Conduita etica

Apreciere a relatiilor umane si a omului

Responsabilitate si dorinta de a se perfectiona profesional
Angajare in a dezvolta personalitatea si gandirea cursantilor si
atingerea obiectivelor de perfectionare si pregatire
Acceptarea nevoilor de formare

Respect fata de colegi si cursanti

Obiectivitate

Conduita morala ireprosabila

Comportament exemplar



