COMUNICAT
privind masurile intreprinse pentru reformarea activitatii I.N.P.P.A.

Pentru corecta informare a colegilor avocati si a opiniei publice, I.N.P.P.A. se considera obligat
sa precizeze cd, incepand cu luna august 2019, in baza hotararilor luate de Comisia Permanenta a
U.N.B.R., Consiliul U.N.B.R. si de Consiliul de conducere al I.N.P.P.A., a fost initiata o ampla si
profunda reforma a activitatii Institutului, concretizata in luarea unor masuri, pe toate palierele, care
au modificat fundamental organizarea si functionarea interna a I.N.P.P.A., precum si activitatile de
formare realizate in cadrul acestuia, pe care le prezentam, pe scurt, in cele ce urmeaza:

1. Activitatea de formare initiala

a. Inceperea cursurilor

S-a stabilit ca inceperea activitatii de formare la anul | are loc in termen de cel mult 3 luni de
la data validarii rezultatelor examenului de admitere.

Cursurile la anul I incep cu o sedinta speciala de deschidere a ciclului de formare, care are atéat
o componentd festivd (participarea conducerii U.N.B.R., decanilor barourilor arondate,
reprezentantilor unor institutii omoloage din alte profesii juridice, unor personalitati ale lumii
juridice), cat si una organizatorica.

Orarul de la ambii ani de studiu si structura grupelor de studiu sunt publicate pe paginile
web ale I.N.P.P.A. Central si centrelor teritoriale.

A fost introdusa posibilitatea organizarii cursantilor anului | in 2 serii, cu date diferite de
incepere a cursurilor (la un interval de 3 luniintre cele doua serii), in functie de numarul candidatilor
admisi la examen, dar neinscrisi in tabloul avocatilor. Decalajul temporal dintre serii se recupereaza
pe parcursul celor doi ani de studiu, astfel incat, la final, ambele serii sa poata sustine iTmpreuna
examenul de absolvire.

b. Planul de invatdmant

i. La anul I planul de formare (planul de invatamant) a fost completat prin adaugarea a doua
discipline facultative: Engleza juridica si Public speaking (https://www.inppa.ro/activitatile-de-
formare/plan-formare-an-i/) .

ii. La anul 1l planul de formare a fost completat prin addugarea a trei pachete de discipline
optionale (fiecare pachet cuprinzand doua discipline optionale)( https://www.inppa.ro/activitatile-
de-formare/plan-formare-an-ii/), dintre care cursantii trebuie sa aleaga obligatoriu un pachet, in
termen de 15 zile de la data inceperii cursurilor:

- Pachetul A (Drept fiscal/Achizitii publice), si
- Pachetul B (Protectia datelor personale/Registrele si contabilitatea cabinetului de avocat)
- Pachetul C (Proprietate intelectuald/Drept comercial)

c. Specificul formdrii in cadrul I.N.P.P.A.

intreaga activitate de formare la I.N.P.P.A. a fost reorientatd citre una de tip practic-
aplicativ, in acord cu specificul pe care trebuie sa il aiba procesul de formare a avocatilor stagiari,
precum si cu feed-back-ul primit de la cursanti, care:

- nu fsi doresc un ciclu suplimentar de formare academica, ci o forma de pregatire care sa le
permita sa aiba reprezentarea modului in care, in practica juridica, se materializeaza conceptele si
institutiile studiate Tn cadrul pregatirii universitare,
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- sunt interesati de o oferta educationala care sa cuprinda discipline si o activitate de formare
cu pronuntat caracter practic, in acord cu activitatea pe care o desfasoara in concret in cadrul
formelor de exercitare a profesiei.

d. Programa analiticd si fisele de discipline

Pentru toate disciplinele cuprinse in planul de formare a fost stabilita o programa analitica
(plan tematic) unic pentru intregul sistem al I.N.P.P.A., care asigura astfel uniformitatea actului de
formare la nivelul I.N.P.P.A. Programele analitice ale tuturor disciplinelor sunt postate pe pagina web
a I.N.P.P.A. (https://www.inppa.ro/activitatile-de-formare/).

Formatorii care activeaza la fiecare disciplina cuprinsa in planul de formare au redactat o fisa
de disciplina comuna, prin care este repartizata, pe numarul de ore alocat disciplinei, tematica din
programa analitica si prin care sunt publicate referintele bibliografice si criteriile de evaluare a
cursantilor. Toate fisele de disciplina sunt publicate pe pagina web a LN.P.P.A.
(https://www.inppa.ro/activitatile-de-formare/).

e. Suporturile de curs

Fiecare grup de formatori de la disciplinele din planul de formare a elaborat si publicat in
aplicatia de e-learning un suport de curs la aceste discipline.

Data fiind dimensiunea practic-aplicativa a formarii la I.N.P.P.A., suportul de curs nu este unul
de tip academic, ci cuprinde informatii cu relevanta practica — spete, studii de caz etc. - grupate in
functie de numarul de atelierelor (seminarelor) organizate la diferitele discipline si de tematica
acestora

Tn urma acceptului primit de la Consiliul Europei, in aplicatia de e-learning au fost postate, ca
suport suplimentar de curs la disciplina Dreptul european al drepturilor omului, si cursurile din
platforma HELP a Consiliului Europei.

f. Formatori

i A fost adoptata Metodologia de evaluare a formatorilor
(https://www.inppa.ro/management-strategic/metodologie-de-evaluare-a-formatorilor-i-n-p-p-
a/), care a intrat in vigoare la data de 1 ianuarie 2021, prin care a fost creat cadrul normativ de
evaluare a performantelor individuale ale formatorilor I.N.P.P.A. si prin care se urmareste ca
formatorii I.N.P.P.A. sa indeplineasca standarde inalte in domeniul formarii initiale.

Evaluarea formatorilor cuprinde urmatoarele componente:

a) Autoevaluarea formatorului (in raport de criteriile stabilite prin Metodologie),

b) Evaluarea de catre conducerea structurii I.N.P.P.A., in baza autoevaluarii

c) Evaluarea de cétre cursanti. In acest scop, a fost pus in functiune un program de evaluare in
sistem on-line, in forma anonimizata, a cursurilor si a formatorilor. Evaluarea are loc la incheierea
fiecarui an de formare si se realizeaza prin completarea de catre cursant a unei fise de evaluare
pentru fiecare formator.

ii. A fost demarata o procedura publica, transparenta, de extindere a corpului de formatori,
atat la nivelul I.N.P.P.A. Central, cat si la nivelul centrelor teritoriale. Inscrierea in aceast3
procedura s-a realizat Tn baza unui dosar, care a cuprins cererea candidatului, CV, lista de lucrari,
inscrisuri relevante privind experienta profesionala si experienta didactica/de formare. Procedura a
avut trei etape: a) selectia pe baza dosarului b) interviu cu candidatii selectionati c) validarea
rezultatelor interviului de citre Comisia Permanentd. in urma procedurii au fost selectionati
formatori atat la disciplinele existente, cat si la disciplinele facultative si optionale, nou incluse in
planul de formare. Pana in prezent au fost organizate doua sesiuni in acest scop.
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Procesul de extindere a corpului de formatori va continua, in baza aceleiasi proceduri, pentru
disciplinele la care resursele de formatori sunt insuficiente, precum si pentru cele care vor fi
introduse in planul de formare.

g. Informatizarea activitatii I.N.P.P.A.

S-a convenit cu formatorii ca activitatea de la disciplinele de drept european sa fie realizata
exclusiv in format on-line.

Pandemia declansata la inceputul anului 2020 a impus ca activitatea la toate disciplinele din
planul de formare sa fie realizata exclusiv in format on-line, asigurdndu-se, fara sincope,
continuitatea procesului de formare a avocatilor stagiari.

Activitatea de formare in sistem on-line a confirmat, pe de-o parte, functionalitatea
mecanismelor dezvoltate in acest sens de |.N.P.P.A. si a demonstrat ca si pe viitor aceste mecanisme
vor putea fi folosite cu succes ca solutii alternative ori de cate ori, din cauze obiective, desfasurarea
unor ateliere sau a unor alte activitati nu va fi posibila.

h. Elaborarea unei documentatii interne unitare.

A fost elaborata si pusa in functiune o documentatie interna standardizata, unitara la nivelul
intregului sistem al L.LN.P.P.A., pe suport informatic, in vederea tinerii evidentelor aferente
activitatii de formare (catalogul formatorului, catalogul final unic, tabelele cu grupele de cursanti,
tabele cuprinzand cursantii si formatorii etc.).

i. Frecventa la ateliere. Evaluarea continud.

i. A fost introdus un prag minim de prezenta de 50% la activitatile de formare. Neindeplinirea
obligatiei de frecventa minima obligatorie are drept consecinta nepromovarea disciplinei, caz in care
este necesara refacerea integrald a acesteia de catre cei in cauza in anul urmator, cu exceptia
cursantilor din anul ll, pentru care este organizata o sesiune de restante la aceste discipline. Nu au
acces la sesiunea de restante cursantii care nu au promovat din cauza nerealizarii frecventei minime
obligatorii.

ii. A fost prevazut un sistem de evaluare continua a cursantilor, prin notare/acordare de
calificative la activitatile de atelier (seminar), astfel incat la finalul activitatii la o disciplina sa poata
fi determinati cursantii care au promovat acea disciplina.

A fost asadar reformat fundamental vechiul mod de desfasurare a activitatilor de formare, care
nu presupunea nici prezenta, nici evaluarea pe parcursul studiilor si care facea ca intregul efort de
organizare si desfasurare a activitatii de formare sa depinda aproape exclusiv de buna-vointa si
disponibilitatea cursantului. Rezultatele noului sistem nu au intarziat sa apara: frecventa cursantilor
s-a imbunatatit semnificativ si a crescut interesul cursantilor de a fi activi in cadrul atelierelor.

j. Accesul cursantilor la mijloace de informare si la facilitati informatice

Tn baza parteneriatului dintre I.N.P.P.A. si Editura Universul Juridic, cursantilor I.N.P.P.A. le-a
fost pus gratuit la dispozitie, pe perioada studiilor, accesul la conferintele live, arhiva video, baza de
date UJ.

Este in curs de implementare, pentru toti cursantii, un sistem electronic de identificare a
cursantilor pe baza de card, care permite accesul securizat la atelierele si testarile on-line.

Este oferit anual cursantilor, in mod gratuit, un numar de certificate de semnatura digitala
extinsa, in baza conventiei incheiate de I.N.P.P.A. cu un furnizor de astfel de servicii.



k. Examenul de absolvire

Experienta a demonstrat ca sistemul examinarii orale, bazat pe caietul de lucrari, nu a fost
relevant pentru evaluarea corespunzatoare a cursantilor. Caietele de lucrari, reprezentau deseori
forme de compilare/copiere. Prin noul Regulament privind examenul de absolvire a studiilor
I.N.P.P.A., adoptat de Consiliul U.N.B.R. (https://www.inppa.ro/hotararea-consiliului-unbr-nr-80-
din-17-18-iulie-2020-privind-adoptarea-regulamentului-examenului-de-absolvire-a-institutului-
national-pentru-pregatirea-si-perfectionarea-avocatilor/), a fost instituit un sistem constand in
sustinerea de catre cursanti a doua testari scrise, tip grila:

a) o testare la disciplinele Drept civil/Drept procesual civil, Drept penal/Drept procesual penal,
Organizarea si exercitarea profesiei de avocat

b) o testare din materia celor doua discipline optionale in pachetul de discipline optionale ales
de cursant la inceperea anului ll.

I. Contactul I.N.P.P.A. cu formele de organizare a profesiei

I.N.P.P.A. a pus la punct a unui sistem institutionalizat de contact cu formele de exercitare a
profesiei in cadrul carora cursantii I.N.P.P.A. isi desfasoara activitatea. Acest sistem de contact este
destinat atat asigurarii accesului avocatului stagiar la programul de formare oferit de I.N.P.P.A., cat
si urmaririi de catre forma de organizare a profesiei/indrumator, in colaborare cu I.N.P.P.A., a unor
coordonate esentiale pentru formarea avocatului stagiar. in acest scop, la inceperea fiecirui nou
ciclu de formare, I.N.P.P.A. transmite adrese formelor de organizare a profesiei care au cursanti in
indrumare, prin care se solicitd desemnarea unei persoane de contact la nivelul respectivei forme
de organizare a profesiei.

2. Cursuri extracurriculare — formare continua

ntrucat in perioada septembrie — decembrie, in cadrul I.N.P.P.A. nu se desfisoara activitati de
formare initiald, s-a stabilit ca aceasta perioadda sa fie rezervata organizarii de cursuri
extracurriculare in domenii de interes pentru avocati, cu precadere avocatii definitivi, dar la care se
pot inscrie si cursantii I.N.P.P.A., care beneficiaza de un discount substantial la taxa de inscriere.

Tn acest sens, au fost organizate cursuri extracurriculare, in format on-line, la care s-a inscris
un numar semnificativ de participanti, in domeniul arbitrajului comercial, discriminarii, psihologiei
judiciare, asigurarilor, limbii engleze juridice.

3. Evaluarea activitatilor de formare continua

A fost adoptata Metodologia de recunoastere a activitatilor profesionale de formare continua
(https://www.inppa.ro/activitatile-de-formare/formare-continua/metodologie-privind-acreditarea-
conferintelor/), prin care este reglementat un mecanism unitar, transparent si previzibil de evaluare
a diverselor activitati profesionale generatoare de puncte profesionale de formare continua, atat a
celor colective (conferinte, simpozioane, sesiuni etc., initiate si organizate de I.N.P.P.A., de barouri,
forme de exercitare a profesiei de avocat sau de entitati terte) cat si individuale (creatii intelectuale,
promovarea unor forme de studii — masterat si doctorat).

4. Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare se concretizeaza in elaborarea de puncte de vedere, studii, diverse
materiale cu continut stiintific solicitate de Comisia Permanenta, Consiliul U.N.B.R. si barouri.

Redactarea acestora este realizata cu contributia importanta a formatorilor, in raport cu
problematica impusa de solicitarea venita din partea Comisiei Permanente, Consiliului U.N.B.R. ori
barourilor.
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5. Restructurarea organizatorica a I.N.P.P.A.

Au fost reconfigurate organizarea si competentele organelor si compartimentelor din cadrul
structurii centrale ale LN.P.P.A. — Consiliul Stiintific, Departamentul de formare initiala,
Departamentul de formare continua, Centrul de studii si cercetare, Centrul de relatii internationale,
Centrul de istorie a avocaturii.

Au fost revizuite substantial organizarea si competentele structurilor teritoriale ale I.N.P.P.A.

6. Revizuirea documentelor fundamentale ale |.N.P.P.A.

Au fost revizuite documentele fundamentale privind organizarea si functionarea sistemului
I.N.P.P.A.: Statutul I.N.P.P.A. (https://www.inppa.ro/despre-noi/cadru-normativ/statutul-i-n-p-p-
a/), Regulamentul de organizare si functionare a I.N.P.P.A. (https://www.inppa.ro/despre-noi/cadru-
normativ/regulament-de-organizare-si-functionare-a-inppa/) si Regulamentul-cadru de organizare
si functionare a centrelor I.N.P.P.A. (https://www.inppa.ro/despre-noi/cadru-normativ/regulament-
de-organizare-si-funtcionare-a-centrelor-teritoriale-inppa/), care stabilesc cadrul normativ nou,
modern, al masurilor descrise mai sus.

7. Logistica si organizare

a. Spatiul de invatamant

n perspectiva reludrii activititii de formare in sistem fizic, se intreprind in prezent méasuri in
vederea relocarii activitatii de formare din cadrul Institutului Central intr-un spatiu corespunzator,
atat ca amplasare, cat si ca functionalitate, de preferinta in cadrul unei institutii de Tnvatamant
superior juridic.

b. Dotdrile tehnice ale I.N.P.P.A. Central

Au fost achizitionate calculatoare noi, atat desk-top-uri, cat si laptopuri pentru personalul
[.N.P.P.A., conectate la un server unic.

Au fost achizitionate, pentru intregul sistem al I.LN.P.P.A. (structura centrald si centrele
teritoriale), licente in aplicatia de video-conferinte Zoom, aplicatie prin intermediul careia este
asigurata activitatea de formare initiala si de formare continua in contextul epidemiologic actual.

Au fost achizitionate proiectoare si ecrane de proiectie pentru dotarea salilor de atelier.

Este in curs de implementare un sistem de intranet, unic pentru intregul sistem al I.N.P.P.A.

c. Pagini web. Adrese de e-mail.

A fost creatd o noua pagina a I.N.P.P.A. Central (www.inppa.ro), cu o structura complet
diferita de cea anterioara, in care sunt cuprinse exclusiv informatii care au legatura cu activitatea
I.N.P.P.A.. Printre informatiile publice cu caracter de noutate, cuprinse in aceasta pagina web, se
afla:

- compunerea corpului de formatori, atat la activitatea de formare initiala
(https://www.inppa.ro/despre-noi/departamente/activitate-initiala-formatori/), cat si la
cea de formare continua (https://www.inppa.ro/despre-noi/departamente/activitate-
continua-formatori/), cu precizarea calitatii acestora (formator titular sau formator
asociat)

- planul de formare initiala (planul de invatamant) la ambii ani, cu precizarea modalitatii de
evaluare

- programa analitica a fiecarei discipline, unica in intregul sistem al [.N.P.P.A.
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- fisa disciplinei, pentru fiecare discipling, la fiecare structura a [.N.P.P.A. (I.N.P.P.A. Central

si centrele teritoriale)

- datele de contact ale directorului si personalului I.N.P.P.A.

La centrele teritoriale care nu aveau pagina web proprie sau aveau o pagina nefunctionala a
fost creata pagina web a centrului teritorial, ca derivat al paginii I.N.P.P.A. Central, intr-un design
identic, dar cu elemente de personalizare, cuprinzand, in afara informatiilor de interes comun, si
informatii proprii privind activitatea respectivului centru teritorial.

Au fost alocate adrese de email in domeniul inppa.ro pentru directorii si personalul [.N.P.P.A.
Central si centrelor teritoriale, care sa serveasca exclusiv comunicarii in cadrul I.N.P.P.A.

d. Registrul matricol

A fost creata si pusa in functiune aplicatia informatica Registrul Matricol, prin care a fost
creatd o baza de date unica pentru intregul sistem al I.N.P.P.A., cuprinzand cursantii din intregul
sistem al I.N.P.P.A. (structura centrala si centrele teritoriale). Registrul matricol este documentul de
evidenta fundamental al fiecarei unitati de invatamant, in care sunt trecute atat datele cursantului,
cat si rezultatele invatarii pe durata intregului parcurs de formare, inclusiv rezultatul obtinut la
examenul de absolvire, precum si incidentele aparute pe parcursul ciclului de studii (intrerupere de
studii, exmatriculare). Acest registru, care nu a existat in trecut la I.N.P.P.A., poate oferi in orice
moment informatii complete, la zi, privind orice cursant. Aplicatia genereaza automat si contractul
de studii care se incheie intre I.N.P.P.A. si cursant. Cursantii au acces la Registrul Matricol, in baza
credentialelor primite de la I.N.P.P.A., exclusiv pentru a vizualiza rezultatele evaluarii lor la
disciplinele cuprinse in planul de formare.

e. Aplicatia de e-learning
A fost creata si pusd in functiune aplicatia de e-learning pentru intregul sistem al I.N.P.P.A. In
aceasta, cursantii se logheaza cu datele cuprinse in Registrul Matricol si au acces la:
- suportul de curs la fiecare disciplina, atat cel elaborat la structura teritoriala in care sunt
inscrisi, cat si la cel elaborat la alte structuri teritoriale;
- aplicatia de testare on-line, in vederea sustinerii verificarilor scrise prevazute prin planul
de formare sau stabilite de titularii de discipline.

f. Aplicatie de examen on-line

A fost creata si pusa in functiune o aplicatie de examen pentru examenele organizate in
sistem on-line de I.N.P.P.A., care permite, intr-un format securizat, sustinerea de catre candidati a
unui examen in format grila. Aplicatia a fost utilizata cu succes la examenul pentru avocatii care
doresc sa devina specialisti (administratori, lichidatori) in procedura insolventei persoanelor fizice.

g. Server dedicat

Toate produsele informatice ale I.N.P.P.A., mentionate mai sus (Registrul Matricol, pagini web,
aplicatia de e-learning si testare, aplicatia de examen on-line), sunt gazduite pe un server de mare
capacitate, care asigura functionarea continua a acestora si care asigura stabilitate (in cazul aplicatiei
de examen on-line sau de e-learning) la accesarea simultana de catre un mare numar de persoane.

av. dr. Dan Oancea
Directorul I.N.P.P.A.



